
Balance del 
gobierno Santos 
en la industria y 
el comercio



NO EXISTIÓ 
POLÍTICA PÚBLICA 
DE DESARROLLO 
INDUSTRIAL 

PLAN DE DESARROLLO 2010-2014: 
5 LOCOMOTORAS 

PLAN DE DESARROLLO 2014-2018: PAZ, 
EQUIDAD Y EDUCACIÓN 

Agricultura y desarrollo rural, 
innovación, vivienda y ciudades 
amables, desarrollo minero y 
expansión energética, e 
infraestructura de transporte



MEDIDAS 
INDUSTRIALES 
DE POCO ALCANCE 
Y COYUNTURALES

2013: Plan de Impulso a la 
Productividad y el Empleo (PIPE 1)

2015: Plan de Impulso a la 
Productividad y el Empleo (PIPE 2)

Presupuesto de 5 billones, 
solo se le asignaron 100 mil 
millones de pesos en créditos a 
la Industria Manufacturera. 

Incrementó las inversiones a la 
economía en 16,8 billones, solo se le 
asignan 900 mil millones de pesos a la 
Industria Manufacturera (incluyendo 
Turismo) en líneas de crédito. 



MEDIDAS 
INDUSTRIALES 
DE POCO ALCANCE 
Y COYUNTURALES
2017: Colombia Repunta: 
Meta creación de 765,000 empleos, créditos bancarios, rebaja de 
impuestos y estímulos de inversión de recaudo de la Reforma Tributaria 
2016. La mayoría se dirigió al sector de la construcción.  



LA DESINDUSTRIALIZACIÓN EN DATOS 
Producción

SECTOR INDUSTRIA 2010 2017 Variación

Porcentaje producción industrial en la oferta total 28,2% 25,0%* 3,2 pp

Porcentaje de consumo intermedio industrial en el consumo intermedio 
total

36% 31,8%* 4,2 pp

Porcentaje consumo final industrial en el consumo final total 32,3% 30,7%* 1,6 pp

PIB industrial/ PIB total 13,7% 10,9% 2,8 pp

Exportaciones industria / Exportaciones totales (CIIU Rev. 3) 46,3% 45,6% 0,7 pp

Empleo industrial / Empleo total 12,8% 11,8% 1 pp
Importaciones industria / Importaciones totales (CIIU Rev. 3) 95,2% 94,7% 0,5 pp

Corresponde a cifras de 2015 (último dato disponible).
Fuente: DANE. Matriz oferta y Matriz Utilización 2010-2015p. Año base 2005.



SECTOR INDUSTRIAL 2010 2015 Variación

Porcentaje de insumos importados industriales en la producción industrial 11,8% 14,4% 2,6 pp

Porcentaje de insumos importados industriales en los insumos industriales
totales

17,2% 21,6% 4,4 pp

Porcentaje del consumo final industrial importado en el consumo final
industrial total

15% 23% 8 pp

Dependencia extranjera de la 
Industria Colombiana 

Fuente: DANE. Matriz oferta y Matriz Utilización (importada) 2010-2015p. 
Año base 2005.  



El impacto de la industria en los demás sectores.

Interrelaciones productivas de 
la Industria

SECTOR INDUSTRIA 2010 2015 Diferencia

Coeficientes técnicos muy relevantes 46,02% 46% 0.02pp

Coeficientes técnicos bastante relevantes  45,5% 46,2% 0,7pp

Coeficientes técnicos no importantes 51% 52% 1pp

Fuente: DANE. Matriz oferta y Matriz Utilización 2010-2015p. Año base 2005. 
Elaboración propia Matriz Insumo Producto por ramas de actividad. 
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Requerimientos básicos (20%)
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BALANCE COMERCIAL 
2010 – 2017 



Variable 2010 2017 Variación
absoluta

Crecimien
to

Exportaciones Totales (millones de dólares FOB) 39.713   37.800   -1.913   -4,8%

Importaciones Totales (millones de dólares FOB) 38.154   43.977   5.823   15,3%

Balanza comercial (millones de dólares FOB) 1.559   -1.588   -3.147   -201,9%
Balanza comercial industrial (millones de 

dólares) -18.059   -24.537   -6.478   35,9%

Fuente: elaboración propia con base en datos del DANE y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Cifras comerciales: Colombia



Fuente: elaboración propia con base en datos del DANE y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Exportaciones (millones de dólares) Importaciones (millones de dólares) Balanza comercial (millones de dólares)

ESTADOS UNIDOS

2010 16.764   9.943   6.822   

2017 10.553   11.418   -864   

Variación Absoluta -6.211   1.475   -7.686   
Crecimiento -37,0% 14,8% -112,7%

UNIÓN EUROPEA

2010 5.063   5.219   -156   

2017 5.439   6.577   -1.138   

Variación Absoluta 376   1.358   -983   
Crecimiento 7,4% 26,0% -631,8%

COREA DEL SUR

2010 373   867   -494   

2017 457   746   - 289   

Variación Absoluta 84   -121   205   
Crecimiento 22,5% -14,0% 41,5%

MÉXICO

2010 638   3.694   - 3.056   

2017 1.537   3.325   -1.789   

Variación Absoluta 899   -369   1.267   
Crecimiento 140,9% -10,0% 41,5%

Cifras comerciales de Colombia con socios comerciales


